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AOK Baden-Württemberg

Bausteine der Sozialgesetzgebung

 1884 Unfallversicherungsgesetz

 1889 Rentenversicherungsgesetz

Grundlage für die gesetzliche Krankenversicherung ist das 

Krankenversicherungsgesetz von 1893

 Gründung der Kassenarten

 Verankerung des Sachleistungsprinzips
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Bismark‘sche Gesetzgebung 1884-1893

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart



AOK Baden-Württemberg

Grundprinzipien der 

gesetzlichen Krankenversicherung

Sozialstaatsprinzip

Solidarprinzip

Selbstverwaltung

Sachleistungsprinzip
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AOK Baden-Württemberg

 Gegenbegriff zu Staatsverwaltung

 Der Staat überlässt also den Sozialversicherungsträgern rechtliche 

Selbstständigkeit 

 Ausgliederung von Aufgaben aus der allgemeinen Staatsverwaltung

 Körperschaft des öffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung 

 Errichtung kraft Gesetzes

 staatliche Aufsicht ( Sozialministerium bzw.Wirtschafsministerium)

 Mitwirkung von Ehrenamtlichen in Organen (=Organe der 

Selbstverwaltung)

 Rechtsnormen: §§ 29 ff. SGB IV; § 43 SGB IV (Organe)
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Selbstverwaltung
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AOK Baden-Württemberg

Verantwortung der Selbstverwaltung

• gesetzlich 87,2 %

• privat 10,5 %

• anderweitig 2,3 %
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AOK Baden-Württemberg

 26 Mio. Versicherte

 Gesamtausgaben Krankenversicherung rd. 84 Mrd. Euro in 2017

 1.360 Geschäftsstellen

 61.500 Beschäftigte

 bundesweiter Marktanteil ca. 36,2 %
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Selbstverwaltung im AOK-System

- Verantwortung für…
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AOK Baden-Württemberg

Rang Krankenkasse Anzahl Versicherter

1 Techniker Krankenkasse 10.120.000

2 Barmer 9.253.000

3 DAK Gesundheit 5.740.000

4 AOK Bayern 4.540.000

5 AOK Baden-Württemberg 4.369.000

6 IKK classic 3.240.000

7 AOK Plus 3.237.000

8 AOK Rheinland / Hamburg 3.023.000

9 AOK Nordwest 2.869.000

10 AOK Niedersachsen 2.702.000

11 AOK Nordost 1.760.200

12 KKH Kaufmännische Krankenkasse 1.725.000

13 AOK Hessen 1.656.000

14 Knappschaft 1.601.000

15 AOK Rheinland-Pfalz / Saarland 1.203.000

16 BKK Mobil Oil 1.055.000

110 BKK  Grillo Werke 1.500

Mitglieder des GKV-Spitzenverbands 

Stand 01.04.2018
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AOK Baden-Württemberg

Organisationsaufbau 

110 Mitgliedskassen

GKV-Spitzenverband 

Mitglieder-
versammlung

• zwei Delegierte pro Kasse

Verwaltungsrat

• 52 Mitglieder
• wählt die Mitglieder der vier     

Fachausschüsse

Vorstand

• drei Vorstandsmitglieder
• beruft Fachbeirat als beratendes

Gremium

entsenden 
Delegierte

wählt 

wählt Vorstand und 
schlägt die Kandidaten 
für den Fachbeirat vor

Gesetzliche 
Krankenkassen

• zurzeit 110 Kassen
(Stand 01.01.2018)

stellen 
Mitglieder des 

Fachbei-
rates

Fachaus-
schüsse

Fachbeirat
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AOK Baden-Württemberg

Aufgaben des GKV-Spitzenverbandes seit 1. Juli 2008 

• erfüllt gesetzliche Aufgaben der früheren Bundesverbände der 

Krankenkassen

• zentrale Interessenvertretung aller gesetzlichen Krankenkassen und 

Pflegekassen auf Bundesebene

• vertritt damit mittelbar Interessen von rund 70 Mio. gesetzlich Versicherten 

und ihren Arbeitgebern

• soll Wettbewerb im Gesundheitswesen voranbringen, um die Versorgung 
qualitativ hochwertig und wirtschaftlich weiterzuentwickeln,

• ist - bezogen auf den Wettbewerb unter den aktuell 110 Krankenkassen –
selbst wettbewerbsneutral

• schließt Kollektivverträge und trifft sonstigen Entscheidungen verbindlich für 
alle Mitgliedskassen, ihre Landesverbände und die Versicherten

• unterstützt Krankenkassen und Landesverbände bei Erfüllung der Aufgaben 
und bei der Vertretung der Interessen

GKV-Spitzenverband 
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AOK Baden-Württemberg

Sitze ordentliche und stellvertretende Mitglieder im Verwaltungsrat des 

GKV-Spitzenverbandes

Für die dritte Wahlperiode (2018 bis 2023) ergibt sich nach dem in der 

Satzung des GKV-Spitzenverbandes geregelten Berechnungsverfahrens 

folgende Sitzverteilung und Stimmengewichtung (§ 26 Abs. 4 und Abs. 9):

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart10

GKV-Spitzenverband 

Arbeitgebervertreter Versichertenvertreter Stimmengewichte

Kassenart Stimmen Sitze Stimmen Sitze AV VV

EK 7 4 31 16 7/4 31/16

AOK 24 9 11 9 8/3 11/9

BKK 11 4 4 4 11/4 1

IKK 5 2 2 2 5/2 1

Kn/LKK 2 1 1 1 2 1

Gesamt 49 20 49 32



AOK Baden-Württemberg
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GKV-Spitzenverband

AOK Baden-Württemberg entsendet 2 Vertreter aus dem 

Verwaltungsrat in Mitgliederversammlung und Verwaltungsrat



AOK Baden-Württemberg
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AOK-System und AOK-Bundesverband

• AOK-Bundesverband

GbR seit 2008

• 11 AOKs

• AOKs sind 

Gesellschafter des 

AOK-Bundesverbandes



AOK Baden-Württemberg

Aufgaben des AOK-Bundesverbandes GbR nach dem 

Gesellschaftsvertrag u. a.

• Interessenvertretung gegenüber Bundespolitik, GKV-Spitzenverband und 

Vertragspartnern der Gesundheitskasse auf Bundesebene. 

• Entwicklung neuer Produkte

• Markenpflege als Gesundheitskasse/Einheitlicher Marktauftritt 

• Finanzmanagement im Haftungsverbund der AOK-Gemeinschaft 

• Vertragsverhandlungen (Bsp. KBV; KZBV)

• Weiterentwicklung Disease-Management-Programme

• Informationsverarbeitung (Plattformen entwickeln)

Strategische Entscheidungen über den weiteren Kurs des AOK-Systems 

treffen die elf AOKs als Gesellschafter des Bundesverbandes gemeinsam. 

AOK-System und AOK-Bundesverband
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AOK Baden-Württemberg

AOK-Bundesverband (Gesellschaft bürgerlichen Rechts/GbR)

AOK Baden-Württemberg ist einer der 11 Gesellschafter

 Verwaltungsrat der AOK Baden-Württemberg entsendet zwei 

Vertreter in das Kontrollgremium (Aufsichtsrat)
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Selbstverwaltungsorgane auf Bundesebene
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AOK Baden-Württemberg

 22 Mitglieder

 Entscheidet über grundsätzliche sozial- und gesundheitspolitische 

Ausrichtung des AOK-Bundesverbandes und kontrolliert den 

geschäftsführenden Vorstand

 Grundsätzliche Positionierung des AOK-Systems gegenüber der Politik, 

gegenüber GKV-Spitzendverband und anderen Kassenarten sowie 

Leistungserbringern

 Regelmäßiger Sitzungsort Berlin

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart15

Aufsichtsrat AOK-Bundesverband



AOK Baden-Württemberg
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AOK-Bundesverband

- Gremien der Selbstverwaltung

Aufsichtsrat
22 Mitglieder (11 Arbeitgebervertreter/

11 Versichertenvertreter)

Organisations- /Finanz-

und Grundsatzausschuss

AOK Systems 

GmbH

gevko GmbH

AOK-Verlag GmbH

Bundesarbeits-

gemeinschaft für

Rehabilitation

Gesundheits- und

Pflegeausschuss

Markt- und Wettbewerbs-

ausschuss

Fachausschüsse

KomPart Verlags-

gesellschaft GmbH

ITSG

AOK-Beteiligungs-

gesellschaft
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AOK Baden-Württemberg

 43,5 % GKV-Marktanteil

 225.000 Firmenkunden 

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart17

Die AOK Baden-Württemberg 

Starker Player im Gesundheitswesen

Fünftgrößte gesetzliche Kranken- und Pflegekasse 

in Deutschland

 4,39 Mio. Versicherte

 10.600 Mitarbeiter-

innen & Mitarbeiter 

 14 AOK-Bezirksdirektionen

 230 KundenCenter

 Haushalt 2018 gesamt: 17,2 Mrd. Euro

AOK Baden-

Württemberg



AOK Baden-Württemberg

AOK Baden-Württemberg

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart
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AOK Baden-Württemberg
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Gesundheitswirtschaft Baden-Württemberg

… Region mit höchstem 

Innovationspotential in der EU 
(Indexwert: 70 von 100)

… Bruttowertschöpfung: 

42 Mrd. €  (9,7 % an gesamter 

Wirtschaftsleistung, 2016)

… in 30 von 44 Kreisen

wichtigste Branche

… Erwerbstätige: 800.000 
(Anteil gesamt: 12,9 %, 2016) 

… starkes Wachstum 2010-2016 

16,4 %
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AOK Baden-Württemberg
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 Bei der AOK Baden-

Württemberg in 2017 

„Friedenswahlen“

 Verwaltungsrat und Bezirksräte

 Innergewerkschaftliche 

Einigung ist erfolgt, keine freien 

Listen

 Erstmals GdS-Vertreter in den 

Gremien

Sozialwahl 2017



AOK Baden-Württemberg

Der neue Verwaltungsrat 2017

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart21



AOK Baden-Württemberg

22

AOK Baden-Württemberg

- Verwaltungsrat/AOK-Bezirksräte

Verwaltungsrat
15 Versichertenvertreter/15 Arbeitgebervertreter

Ausschuss

Gesundheit/Pflege

Zentraler

Widerspruchs-

ausschuss

14 AOK-Bezirksräte

Ausschuss

Grundsatzfragen/

Organisation/Finanzen

Ausschuss

Markt

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart



AOK Baden-Württemberg

 Satzungskompetenz

 Überwachung des Vorstandes (§ 197 (1) Nr. 1a SGB V)

 Entscheidungen von grundsätzlicher Bedeutung (§ 197 (1) Nr. 1b SGB V)

 Feststellung Haushaltsplan/Beitragssatz

 Entlastung des Vorstandes zur Jahresrechnung

 Entsendung Vertreter Verwaltungsrat zum AOK-Bundesverband und GKV-SV

 Beschlussfassung Erwerb/Veräußerung Immobilien

 Aufstellung Geschäftsordnung

 Wahl der Vorstandsmitglieder

 Amtsentbindung Mitglieder Verwaltungsrat/„Feststellung“ zu Nachfolgern

 Bestellung Geschäftsführer/in der AOK-Bezirksdirektion
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Kompetenzen des Verwaltungsrates (§ 24 Satzung)

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart



AOK Baden-Württemberg

 4 bis 5 Sitzungen pro Jahr /getrennte Vorbesprechungen (Fristen Versand 

Einladung 14 Tage); elektronisches Portal mit Archivfunktion

 „Vorsitzendengespräche“: Gespräche zwischen alt. Vorsitzenden mit 

Vorstand im monatl. Rhythmus (Einbindung in alle wesentlichen Themen 

des Unternehmens; politische Abstimmungen)

 Regelmäßiger Kontakt mit Selbstverwaltungsmitgliedern über das „Büro 

Verwaltungsrat“

 Jährliche zentrale Veranstaltungen mit den Vorsitzenden der AOK-

Bezirksräte (Meinungsaustausch mit dem Verwaltungsrat)

 Zentrale Weiterbildungsveranstaltungen situativ für Mitglieder in den 

Widerspruchsausschüssen

 Gelegentlich interne Klausuren

 Veranstaltungsreihe halbjährlich „AOK Baden-Württemberg im Dialog“

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart24

Verwaltungsrat



AOK Baden-Württemberg

Mitglieder der Selbstverwaltungsorgane üben Tätigkeit ehrenamtlich aus

 Pauschbetrag für Zeitaufwand (Satzungsregelung derzeit 70.- Euro je Tag)

 Erstattung barer Auslagen

 Reisekosten nach Landesreisekostengesetz

 Pauschbeträge für Zeitaufwand und bare Auslagen für 

Verwaltungsratsvorsitzende bzw. Ausschussvorsitzende

 Erstattung tatsächlich entgangener Verdienstausfall

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart25

Ehrenamt und Entschädigung (§§ 40, 41 SGB IV)



AOK Baden-Württemberg

 Bis 1994 AOK-Landesverband (45 selbständige Mitgliedskassen mit 

eigener unabhängiger Selbstverwaltung)

 Fusion zur AOK Baden-Württemberg

 Beibehaltung der regionalen Selbstverwaltung in nunmehr 38 AOK-

Bezirksdirektionen beschlossen

 regionale Selbstverwaltung damit weiterhin wichtiger Anker in die 

Regionen zu Betrieben und Organisationen

 14 AOK-Bezirksdirektionen seit 01.07.2007 (Fusion der regionalen AOK-

Bezirksräte in 2007)

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart26

AOK-Bezirksräte, Historie



AOK Baden-Württemberg

Nach Versichertengröße der AOK-Bezirksdirektion 26 - 30 Mitglieder (jeweils hälftig 
Versicherten- und Arbeitgebervertreter)

Insgesamt rd. 400 gewählte Mitglieder (ohne Stellvertreter/innen)

Kompetenzen/Funktion:

• Aufstellung der Geschäftsordnung für den AOK-Bezirksrat

• Abstimmung mit dem Verwaltungsrat über Bestellung/Abbestellung der 
Geschäftsführer/innen

• Gesundheitspolitische Beratung/Vertretung in der Region; Mitwirkung bei regionalen 
Versorgungsfragen (zum Beispiel Krankenhausstrukturpolitik)

• Errichtung und Schließung von KundenCentern

• Erlass und Vergleich bei Beitragsforderungen

• Ansprechpartner für Versicherte
…

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart27

AOK-Bezirksräte (Satzungsregelung) 



AOK Baden-Württemberg

Satzungsregelung:

Unter 200.000 Versicherte 13 Mitglieder

Unter 250.000 Versicherte 14 Mitglieder

Über  250.000 Versicherte 15 Mitglieder
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Übersicht Mitglieder AOK-Bezirksräte

Sozialwahl 2017

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart

Versicherte Januar 2017 Anzahl der Mitglieder jeweils 

VV und AV

AOK Bodensee-Oberschwaben 215.478 14

AOK Heilbronn-Franken 405.251 15

AOK Hochrhein-Bodensee 200.100 14

AOK Ludwigsburg-Rems-Murr 325.969 15

AOK Mittlerer Oberrhein 324.633 15

AOK Neckar-Alb 353.685 15

AOK Neckar-Fils 321.722 15

AOK Nordschwarzwald 251.904 15

AOK Ostwürttemberg 160.704 13

AOK Rhein-Neckar-Odenwald 401.771 15

AOK Schwarzwald-Baar-Heuberg 243.371 14

AOK Stuttgart-Böblingen 381.260 15

AOK Südlicher Oberrhein 337.334 15

AOK Ulm-Biberach 247.704 14



AOK Baden-Württemberg

 Widerspruchsausschüsse AOK-Bezirksdirektionen (mehrere in den Regionen/ Nähe)

 Gremium des AOK-Bezirksrates, je zwei Vertreter/innen der Versicherten und 

Arbeitgeber

 Institutioneller Ausdruck des Selbstverwaltungsprinzips

 Wenn Abhilfe des Widerspruchs durch Geschäftsführung nicht erfolgt, Vorlage im 

Widerspruchsausschuss

 In rd. 97 % der Fälle bestätigen die Widerspruchsausschüsse die 

Verwaltungsentscheidung

 In über 85 % der Fälle wird auch die Entscheidung der Widerspruchsausschüsse vor 

den Sozialgerichten bestätigt (einschl. Vergleiche).

 Hohe Kompetenz der Entscheidungen damit richterlich bestätigt

 regionale Weiterbildungen durch die Geschäftsführung

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart29

Widerspruchsausschüsse (regional)



AOK Baden-Württemberg

Beispiel AOK-Bezirksdirektion Heilbronn-Franken:

 231 Fälle im Jahr 2017

 Vorbereitung mit „Beratungsunterlagen“ 

Verteilung auf vier Widerspruchsausschüsse (große regionale Entfernungen)

• Heilbronn

• Künzelsau

• Schwäbisch Hall

• Tauberbischofsheim

Es erfolgen regelmäßige Auswertungen auf Verteilung und gleichmäßige 

Belastung der Widerspruchsausschüsse und deren ehrenamtlichen 

Mitgliedern

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart30

Widerspruchsausschüsse (regional)



AOK Baden-Württemberg

 Satzungsregelung

 Rolle als Versichertenälteste im Sinne des § 39 SGB IV

 ehrenamtlich, Wahl durch AOK-Bezirksräte

Aufgabe:

 Ortsnahe Verbindung zu den Versicherten

 Beratung, Betreuung, Kümmerer

 Ansprechpartner in Betrieben für AOK-Versicherte

Satzungsregelung wird derzeit bei drei AOK-Bezirksdirektionen angewandt

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart31

Ehrenamtliche Betreuung von AOK-Versicherten durch  

„AOK-Versichertenberater“



AOK Baden-Württemberg
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SV Aktuell - Das Magazin der Selbstverwaltung
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AOK Baden-Württemberg
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bleibgesund - Mantelteil (ganz Baden-Württemberg)

 themenbezogen

 hohes Leserinteresse

 hoher Lesernutzen

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart



AOK Baden-Württemberg
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SV Aktuell - Das Magazin der Selbstverwaltung
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AOK Baden-Württemberg
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bleibgesund - Regionalteil (jede AOK-Bezirksdirektion)

Selbstverwaltertagung Ver.di 18.06.2018, Stuttgart



AOK Baden-Württemberg

 Ihr Pfad zur Internetseite (www.bw.aok.de)

„Über uns“

 Selbstverwaltung

 Verwaltungsrat

 Bezirksrat
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Selbstverwaltung im Internet (www.bw.aok.de)
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https://bw.aok.de/
https://bw.aok.de/

